
 

.ŜŜŎƘǿƻƻŘ bŜǿǎ  

tǊƻƳƻǝƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǊŘ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƛǊŘ ōƻȄ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƎƎǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ǘƻ ƘŀǘŎƘ ǎƻ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ǎŎǊŜŜƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ 

н ǘŜǎǘǎ ǎƻ ŀ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ¢Ŝŀ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ 

ǎƭŜŜǇƻǾŜǊΦ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ !ƭǎƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ .ƭƻƎ 

ǇŀƎŜǎΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎΦ aŀǊǎƘ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ тп 

a!¸ нлмс 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 

олκлрκмс  - I![C ¢9wa 

лсκлсκмс  - CǊŀƴŎŜ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

нлκлсκмс - Lb{9¢ 5!¸ 

ноκлсκмс  - {ǇƻǊǘǎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ 

 hǳǊ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘΦ 



.ŜŜŎƘǿƻƻŘ bŜǿǎ  

tǊƻƳƻǝƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ 

 

¸ŜŀǊ с ±ƛǎƛǘ ŀƴ ²²LL !ƴŘŜǊǎƻƴ {ƘŜƭǘŜǊ 

O ƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭΣ ¸ŜŀǊ с ǿŜƴǘ ǘƻ aǊǎ tǊƛŎŜϥǎ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ όǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅύ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²²н ǘƻǇƛŎΦ 

aǊǎ tǊƛŎŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ I[¢!Σ Ƙŀǎ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊǘƘ ƳƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ƻũ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘΦ 

[ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ сΣ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  

! ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭ ǎŀƛŘΣ ϦLǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 

ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 

²²нΗϦ 

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƘƛǎ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ               .ȅ WŀŎƻō  



.ŜŜŎƘǿƻƻŘ bŜǿǎ  

tǊƻƳƻǝƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ 

 

A  ǿŀǊƳ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ǎŀǿ .ŜŜŎƘǿƻƻŘ Ǿ IŀǊŬŜƭŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ŀǘ IŀǊŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ŀ  

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻŀŎƘ aƛǎǎ 

[ƛƴŘŬŜƭŘ ŦǊƻƳ  {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

{ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎ ǘȅǇŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘƻŘƎƛƴƎΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 

ǘǳǊƴǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ΨŎŜƴǘǊŜ ŎƻǳǊǘΩ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 

ǊŀƭƭȅΩǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ  .ŜŜŎƘǿƻƻŘΩǎ 

¸ŜŀǊ о¢ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ǿƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǊŬŜƭŘΩǎ ¸ŜŀǊ оΩǎΣ от 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ нпΣ  ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ оw 

ǿƘƻ ǿƻƴ пу Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ оDΩǎ 

оф ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о Ŏƭŀǎǎ Ǿ Ŏƭŀǎǎ  

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ƘŜǊŜ ŀǘ .ŜŜŎƘǿƻƻŘΦ 

¸ŜŀǊ о ¢Ŝƴƴƛǎ ϧ DŀƳŜǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ 


